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OBJETIVOS

Objetivos

GERAL

Refletir sobre as possibilidades de modelos organizacionais educacionais atuais, a
natureza das relagdes com o Estado e Ministério da Educacdo, a elaboracao de Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e infraestrutura necessaria, a fim de contribuir
com a Comissdo dos Centros de Estudos Paulinos na elaboracdo das politicas e praticas

para essa linha diretiva apostdlica.

PEDAGOGICO

Pensar elementos fundamentais na elaboracdo de Projeto Pedagogico de Curso e
implantagdo de metodologias e modelos praticos, de acordo com os requisitos legais e
as necessidades do mundo do trabalho.

INFRAESTRUTURA E ADMINISTRATIVO

Indicar itens de infraestrutura e administracdo essenciais no planejamento, tendo em
vista o bom funcionamento do Centro de Estudos, bem como, ponderar sobre as

exigéncias do segmento especifico, legais e institucionais.

17 de fevereiro de 2017
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METODOLOGIA

Metodologia

A proposta tem como método apresentar os itens, discutir acerca do entendimento e
abrir breve reflexdo em grupo.

Para isso serdo sintetizados os eixos nos temas principais:

1. Breve Panorama do Ensino Superior no Brasil:
* Estrutura do sistema de educagdo
* Tipologia das Institui¢des de educacdo

* Alguns dados da educagdo superior 2014

2. Itens do objetivo Geral:
* Regimento Institucional
* Instancia do Regimento
* Plano de Desenvolvimento Institucional
* Eixos tematicos do PDI
* Organograma da FAPCOM

3. Itens do objetivo Académico:
* Organiza¢do Académica
* Principais dispositivos regulamentadores
* Exemplos de variagdo na legislacdo educacional
* Plano Pedagdgico de Curso - PPC

* Eixos tematicos do Plano Pedagdgico de Curso — PPC

4. Itens do objetivo Infraestrutura e Administrativo:
* Infraestrutura fisica
* Biblioteca
* Laboratérios e Estudios
* Equipamentos
* Gestdo Institucional

* Avaliagdo Institucional
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BREVE PANORAMA DO ENSINO SUPERIOR NO

BRASIL

Breve Panorama do Ensino Superior no Brasil

A educagdo superior no Brasil compreende um grande sistema complexo e
diversificado de instituicdes publicas e privadas com diferentes tipos de cursos e
programas, incluindo os niveis de ensino: graduacdo e a pos-graduagdo lato e stricto

sensu.

No Brasil o ensino superior é oferecido por universidades, centros universitdrios,
faculdades, institutos superiores e centros de educa¢do tecnologica. Trés sdo os tipos
de graduacdo que o candidato pode optar: bacharelado, licenciatura e formacgdo
tecnoldgica. J& os cursos de pos-graduacdo estdo divididos entre lato sensu
(especializaces e MBAs) e strictu sensu (mestrados e doutorados).

Existe a forma presencial, na qual o aluno deve ter frequéncia em pelo menos 75% das
aulas e avaliagdes, mas também existe a forma de ensino a distadncia (Educagdo a
distancia - EAD). Nesta modalidade a presenca em sala de aula é necessdria, o aluno
faz o estudo por meio de livros, apostilas e com o apoio da internet. Outra modalidade

possivel é a semipresencial, onde o aluno tem aulas em sala e também a distancia.

O 6rgao responsavel por exigir o cumprimento da legislacdo educacional é a Secretaria
de Regulac¢do e Supervisdo da Educagdo Superior (Seres), a fim de garantir a qualidade
dos cursos superiores do Pais.

O indice de qualidade dos cursos de graduacdo no Pais, é medido pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e o Ministério da
Educacio (MEC), que utilizam o Indice Geral de Cursos (IGC), divulgando-o
anualmente apos a publicagdo dos resultados do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade).
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BREVE PANORAMA DO ENSINO SUPERIOR NO

BRASIL
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Figura 1 - Fonte: A Educagdo Superior no Brasil, p. 40

O que regula o sistema de educagdo no Brasil sdo os principios estabelecidos pela
Constituicdo, entretanto o sistema foi redefinido pela nova Lei de Diretrizes e Bases
Nacional (LDBN), Lei n° 9.394/96, acrescida de um conjunto amplo de Decretos,
Regulamentos e Portarias complementares. Nesta nova lei ficaram estabelecidos os

niveis escolares e as modalidades de educagdo e ensino, bem como suas respectivas
finalidades.

A principal caracteristica dessa reforma foi a divisdo em niveis escolares: Educagdo

Basica e Educa¢do Superior. A reforma preconizava o ensino superior ministrado em
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BREVE PANORAMA DO ENSINO SUPERIOR NO

BRASIL

universidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos isolados como institui¢des de

direito publico ou privado. No entanto, na década de 1970, ocorre o contrario, a
expansdo do sistema de ensino superior, com o aumento do nimero das institui¢des
privadas.

A organizacdo académica das instituicbes de educacdo superior no Brasil estd
caracterizada como plano vertical redefinida pela LDBN, Lei n® 9.394/96, conforme
esquema abaixo:

INST.SUPERIORES CEFETS E CETS FACULDADES FACULDADES
DE EDUCACAO E ISOLADAS NTEGRADAS

Figura 2 - Fonte: A Educagdo Superior no Brasil, p. 43

Tipologia das Instituicdes de Educacao Superior no Brasil

A tipologia das institui¢des de educac¢do superior no Brasil redefinida pela LDBN, Lei
n° 9.394/96, esta assim classificada:

* Autdénomas: prerrogativa da Constituicio Federal para as universidades
publicas e privadas. Essa autonomia ainda ndo é realidade para as publicas,
exce¢do para algumas estaduais. Na esfera privada essa autonomia é garantida

por contar com recursos proprios.
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BREVE PANORAMA DO ENSINO SUPERIOR NO

BRASIL

* Empresariais: exclusividade entre as instituigbes privadas, em funcdo da

especificidade da instituicio mantenedora, isto é, mantidas por grupos ou
empresarios como institui¢ées lucrativas.

* Religiosas: sdo as denominadas confessionais cuja vinculo é uma diocese ou
ordem religiosa (Jesuita, Salesiana, Marista, etc.), ou ainda, uma denominag¢ao
religiosa (Luterana, Metodista, etc.).

* Técnicas: sdo as especializadas estruturadas com énfase nas dareas de
engenharia e tecnolodgicas. Além disso, possuem oferta concentrada nos Centros
Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFET'S) e nos Centros de Educac¢do
Tecnologica (CET’S).

* Militares: S3o os institutos ligados ao exército brasileiro e a aeronautica.

Alguns Dados da Educagao Superior 2014

Em 2014, 32.878 cursos de graduagdo foram ofertados em 2.368 instituicdes de
educacdo superior no Brasil. Destas instituicdes 87,45% sdo privadas e 8,2% sdo
Universidades que detém 53,2% do ntimero de matriculados.

Grafico 1. Percentual de instituicdes de educagao superior por categoria administrativa
Brasil — 2014

M Federal Estadual ® Municipal m Privada

Figura 3 - Fonte: Censo da Educagdo Superior 2014- Notas Estatisticas, p. 3
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BREVE PANORAMA DO ENSINO SUPERIOR NO

BRASIL

Tabela 1. Niumero de instituicoes de educacdo superior e niumero de matriculas em

cursos de graduacdo, por organizacdo académica — Brasil - 2014

Instituicoes Matriculas de Graduacdo
Organiza¢do Académica
Total % Total %
Total 2368 1000 7828013 10,0
Centros Universitarios 147 6,2 1.293.795 16,5

Figura 4 - Fonte: Censo da Educagdo Superior 2014- Notas Estatisticas, p. 3
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REGIMENTO INSTITUCIONAL

Regimento Institucional

“Regimento interno é um conjunto de regras estabelecidas por um grupo para

Instancia do Regimento

“O regimento de qualquer IES (Universidades, Centros
Universitarios e Faculdades) deve especificar que, das
deliberagGes de seus colegiados superiores, ndo cabera recurso ao
Ministério da Educagio (MEC) ou ao Conselho Nacional de
Educagio (CNE). A instdncia administrativa encerra-se no
ambito da prépria Instituicio de Ensino Superior (IES). O
regimento das IES devem prever os direitos e deveres relativos a
comunidade académica e dispor sobre o Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC); e ambos o regimento e o PPC devem ser
disponibilizados pela IES.” (MINISTERIO DA EDUCACAO)

Os estabelecimentos de ensino ndo universitdrios devem, em um unico documento,
denominado regimento, dispor sobre suas caracteristicas institucionais, sua estrutura
organizacional, seu relacionamento com o ente mantenedor, e sua operacionalidade
académica, de acordo com aLlei n® 9.131/1995. Tais regimentos estio sujeitos a
aprovacdo pelo poder publico na ocasido da expedicdo dos atos autorizativos de

credenciamento e recredenciamento.
Questdes que devem ser resolvidas diretamente na institui¢do de ensino:

- pendéncias de disciplinas;
- critérios de avaliacdo;

- aproveitamento de estudos;
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REGIMENTO INSTITUCIONAL

- normas e procedimentos de Trabalho de Conclusio de Curso (obrigatoriedade
prevista pela diretriz curricular do curso);

- trancamento;

- atividades complementares;

- estagio supervisionado;

- provas substitutivas;

- revisdo de provas; e

- discordancia de aproveitamento de estudos.

Estas questdes citadas devem ser explicitadas no regimento que deve conter direitos e
deveres relativos a comunidade académica, bem como dispde sobre o projeto
pedagogico do de curso. Tais documentos devem ser disponibilizados pela institui¢dao

de ensino.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Plano de Desenvolvimento Institucional

“O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - consiste num documento
em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, devera
contemplar o cronograma e a metodologia de implementa¢do dos objetivos, metas e
acoes do Plano da Institui¢do de Educacdo Superior - IES, observando a coeréncia e a
articulagdo entre as diversas a¢Ges, a manutencdo de padroes de qualidade e, quando
pertinente, o orgamento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a

relacdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para

cada um, a situagio atual e futura (ap6s a vigéncia do PDI)”. (Fonte:

http://www2.mec.gov.br/sapiens/Form_PDIL.htm)

Abrangéncia do PDI

“s 5¢ A Comissdo de Avaliagdo, na realizagdo da visita in loco,
aferird a exatiddo dos dados informados pela instituigdo, com
especial atengdo ao PDI, quando se tratar de avaliacdo
institucional, ou PPC, quando se tratar de avaliacdo de curso.”
(PORTARIA NORMATIVA N¢ 40, DE 12 DE DEZEMBRO DE
2007)

O PDI equivale ao Plano Diretor ou ao Plano de Negocio das organizagdes civis. Trata-
se do plano principal da Instituicdo e nele estdo previstas as agdes para o periodo de
sua vigéncia (5 anos). Este documento ¢é a bussola da Institui¢do, por isso deve ser bem
organizado e produzido, a fim de se obter o melhor desempenho.

E o documento que identifica a Instituicio de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propée, as diretrizes
pedagogicas que orientam suas ac¢des, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver. Ele
norteia os rumos e toda a a¢do e avaliacdo da institui¢do.

Pagina



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Eixos Tematicos Essenciais do PDI*

I. Perfil Institucional
« Breve Histérico da IES;

»  Missao;
» Objetivos e Metas (Descricio dos objetivos e quantificacio das metas com
cronograma);

+ Area (s) de atuacdo académica.

II. Projeto Pedagogico Institucional - PPI
+ Insergdo regional;
 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicdo;
+ Organizac¢do didatico-pedagogica da instituigdo:
o Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicos, estabelecendo os
critérios gerais para definicdo de:
1) Inova¢des consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares;
2) Oportunidades diferenciadas de integraliza¢do curricular;
3) Atividades praticas e estagio;
4) Desenvolvimento de materiais pedagdgicos;
5) Incorporac¢do de avangos tecnologicos.
« Politicas de Ensino;
« Politicas de Extensao;
« Politicas de Pesquisa (para IES que se propéem desenvolver essas atividades
académicas);
« Politicas de Gestdo;
« Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribui¢do a inclusdo social e ao
desenvolvimento econémico e social da regido).

III. Cronograma de Implanta¢do e Desenvolvimento da Instituicio e dos
Cursos (Presencial e a Distancia)

Oferta de Cursos

As Instituigbes deverdo apresentar dados relativos ao numero de vagas,
dimensdes das turmas, turno de funcionamento e regime de matricula de seus
cursos. Informar ainda a situa¢do atual dos cursos (em funcionamento, em fase
de autoriza¢do ou de futura solicitagdo), incluindo o cronograma de expansao
na vigéncia do PDI conforme detalhamento a seguir:

+ Graduagdo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);
+ Sequenciais (formagdo especifica, complementag¢do de estudos);

' Cf. http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html, acesso em: 30/01/2017.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

« Programas Especiais de Formagdo Pedagdgica;

« Pos-Graduacao (lato sensu);

« Pos-Graduacdo (stricto sensu);

« Polos de EAD (atender Portaria Normativa n° 2 de 10 de janeiro de 2007);
« Campi e cursos fora de sede.

IV. Perfil do Corpo Docente

« Composi¢ao (titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica no
magistério superior e experiéncia profissional ndo académica);

« Plano de Carreira;

 Critérios de selecdo e contratacdo;

« Procedimentos para substitui¢io (definitiva e eventual) dos professores do
quadro;

« Cronograma e plano de expansdo do corpo docente, com titulagdo e regime de
trabalho, com perfil do existente e pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.

V. Organizacao Administrativa da IES

« Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e
Académico.

« Orgaos Colegiados: competéncias e composicao.

« Orgdos de apoio as atividades académicas.

VI. Politicas de Atendimento aos Discentes

« Programas de apoio pedagogico e financeiro (bolsas).

« Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento
psicopedagogico).

« Organizacdo estudantil (espa¢o para participac¢do e convivéncia estudantil).

« Acompanhamento dos egressos.

VII. Infraestrutura

« Infraestrutura fisica (detalhar salas de aula, biblioteca, laboratérios, instala¢oes
administrativas, sala de docentes, coordenagoes, drea de lazer e outros);
« Biblioteca:

o Quantificar acervo por darea de conhecimento (livros e periddicos,
assinatura de revistas e jornais, obras cldssicas, diciondrios,
enciclopédias, videos, DVD, CD Rom’s e assinaturas eletronicas);

Espago fisico para estudos;
Hordrio de funcionamento;
Pessoal técnico-administrativo;
Servigos oferecidos;

o Formas de atualizacdo e cronograma de expansdo do acervo.
« Laboratérios:

o Instalagcdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, indicando

sua correlacdo pedagdgica com os cursos e programas previstos;

o Recursos de informatica disponiveis;

o O O O
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

o Rela¢do equipamento/aluno;
o Descricdo de inovac¢des tecnoldgicas significativas.
« Recursos tecnologicos e de audio visual.
« Plano de promog¢do de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
portadores de necessidades especiais (Decreto n® 5.296/04 e Decreto n°

5.773/06).
« Cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

VIII. Avaliacdao e acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

« Procedimentos de auto avaliagdo institucional em conformidade com a Lei n®
10.861/2004 (SINAES).

IX. Aspectos Financeiros e Orcamentarios

« Demonstracio da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de
expansdo previstos no PDI:
o Estratégia de gestdo econdmico-financeira;
o Planos de investimentos;
o Previsdo orgamentdria e cronograma de execugdo (5 anos).

X. Anexos
+ Projeto pedagdgico dos cursos solicitados para primeiro ano de vigéncia do PDI.

Organograma da FAPCOM

sA Organograma FAPCOM

FAPCOM
Atuslizaco em 31082016
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ORGANIZACAO ACADEMICA

Organizacdo Académica

A organizacdo académica das instituicdes de ensino superior segue a estrutura em
funcionamento definidos e regidos por um conjunto de normas e dispositivos legais
estabelecidos pela Constituicdo Federal de 1988, pela nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/96), e também pela Lei n° 9.135/95, que criou o
Conselho Nacional de Educacdo, além de varios outros Decretos, Portarias e
Resolucgdes.

Principais Dispositivos Regulamentadores

O capitulo II do DECRETO Ne¢ 5.773, DE 9 DE MAIO DE 2006, que dispde sobre o
exercicio das funcoes de regulagdo, supervisio e avaliagio de instituigdes de
educagdo superior e cursos superiores de graduac¢do e sequenciais no sistema federal
de ensino, traz na sua se¢do I a regulamentac¢do dos atos autorizativos.

Atos autorizativos

Credenciamento Recredenciamento

Solicitado junto ao MEC para iniciar as atividades

da IES (faculdades, centros universitérios e Solicitado pela IES ao final de cada ciclo avaliativo do
universidades). SINAES (5, 4 ou 3 anos para IES nota 5, 4 ou 3).
Autorizagao Reconhecimento

Para iniciar a oferta de um curso de graduacao, a
IES depende de autorizagdo do Ministério da
Educacgdo. Exceg¢do sdo as universidades e centros

universitarios que tem autonomia, mas devem Solicitado pela IES quando o curso de graduacao
comunicar os cursos abertos. completar 50% de sua carga hordria.

Vagas autorizadas Renovagao de Reconhecimento

Numero de lugares destinados ao ingresso de Solicitada pela IES ao final de cada ciclo avaliativo do
novos estudantes. SINAES.

A cada uma das modalidades de oferta de ensino superior (universidades, centros
universitarios, faculdades integradas, faculdades, institutos ou escolas superiores),
incluindo cursos fora da sede e de educagdo a distancia, correspondem normas para
autorizagdo de funcionamento, reconhecimento, credenciamento e outras,

estabelecidas em legislacdo especifica.
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ORGANIZACAO ACADEMICA

Exemplo de variacdes na legislagao educacional

Principais dispositivos regulamentados pelos decretos, portarias e resolucdes do
ensino superior

Dispositivos Decretos e portarias

Procedimentos e critérios para autorizacdo e |Decretos n°s 2.406/97 e 3.860/01 e Portarias n°s

reconheci 612/99, 639/97, 640/97, 641/97, 752/97, 80/97, 877/97,
946/97,  971/97, 1.679/99, 2.175/97, 2.297/98 e
mento de cursos (dentro e fora da sede) 2.402/01

Procedimentos e critérios para credenciamento e |Decreto n® 3.860/01 e Portarias n°s 302/98, 637/97,
recredenciamento de IES 639/97, 640/97, 752/97, 946/97, 1.679/99, 2.040/97,
2.041/97 e 2.297/98; Resolugao CES/CNE n® 10/02

Procedimentos operacionais para avaliagdo dos |Decretos n°s 2.406/97 e 3.860/01 e Portarias n°s
cursos, programas e o desempenho individual de IES | 302/98, 972/97 e 2.297/98
e Orgaos responsaveis.

Organizacao do Ensino Superior Decretos n°s 2.406/97 e 3.860/01 e Portarias 2.040/97

S - € 2.041/97
(Natureza juridica, académica e mantenedoras das

IES)

Entidades Mantenedoras das IES Decreto n® 3.860/01

Figura 5 - Principais dispositivos regulamentadores do Ensino Superior. Fonte: A Educagdo Superior no Brasil. P. 6o.

Observando a figura 5, com coleta elaborada em 2002, ao consultar o decreto
3.860/01 (https://www.planalto.gov.br/ccivil_o03/decreto/2001/d3860.htm), constata-

se inumeras modificagdes e sua revogacdo em 2006 pelo decreto 5.773/06,
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2004-

2006/2006/Decreto/D5773.htm#art79). Ao consultar também esse decreto se verifica

outras tantas modifica¢des e revogacdes em 2007 e 2016.

Essas modificagoes constantes na legislagdo brasileira sinalizam para a necessidade
constante de atualizagdo e revisdo de processos e documentos institucionais. A IES
torna-se assim o l6cus no qual os gestores devem estar atentos a essas modificagdes

para manter a regularizada e atendendo aos requisitos.

Plano Pedagdgico de Curso — PPC

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) é o instrumento que retine a concepgao do
curso, os fundamentos da gestdo académica, pedagogica e administrativa, os
principios educacionais norteadores de todas as a¢des adotadas no processo de
ensino-aprendizagem de cada curso de Graduagdo. O PPC deve ainda respeitar as
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diretrizes da LDBN, Lei n° 9.394/96, bem como, possiveis normativas que estabelece
as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em questdo.

Eixos teméaticos do Plano Pedagdgico de Curso - PPC?

APRESENTACAO

1. DA MANTENEDORA

2. DA MANTIDA: FACULDADE PAULUS DE TECNOLOGIA E COMUNICACAO
2.1 Histérico Institucional da FAPCOM

2.2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.3 Missdo, Visdo e Valores

2.4 REFERENCIAIS EPISTEMOLOGICOS E EDUCACIONAIS.
2.5 INDICADORES DE QUALIDADE

2.6 INSERCAO REGIONAL

3. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO: ENSINO, PRATICAS
INVESTIGATIVAS E EXTENSAO.

3.1 ENSINO

3.1 PRATICAS INVESTIGATIVAS

3.2 EXTENSAO

4. BACHARELADO EM FILOSOFIA

4.1. Contexto Educacional

4.2 BREVE HISTORICO DA PROFISSAO

4.3 Concepgdo do Curso

4.4 Objetivos Gerais

4.5 Perfil do Egresso

4.6. REGIME ACADEMICO

4.7. CARGA HORARIA

4.9. FORMAS DE ACESSO AO CURSO

5. MATRIZ CURRICULAR

5.1 Eixos de formacdo

5.2 TEMPORALIZACAO DISCIPLINAR

5.3 Representac¢do Grafica do Perfil de Formacdo

5.5. Flexibiliza¢do Curricular

5.6 Ementario, Bibliografia Basica, Complementar Regular

5.7 PERIODICOS ESPECIALIZADOS E INDEXADOS

6. ATENDIMENTO A LEGISLACAO ESPECIFICA PARA OS CURSOS DE
GRADUACAO

6.1 EDUCACAO AMBIENTAL

6.2 RELACOES ETNICO-RACIAIS

6.3 EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

6.4 LIBRAS

6.5. ACESSIBILIDADE

7. ELEMENTOS CURRICULARES E PROCESSOS DO CURSO
7.1 Estagio Profissional

7.2 Trabalho de Conclusdo de Curso

7.3 Atividades académico-cientifico-culturais

8. METODOLOGIA DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
8.1 Mecanismos de Nivelamento

9. AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
10. CONVENIOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

* Eixos do Plano Pedagoégico do Curso de Filosofia da FAPCOM.
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1. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSO

12. POS GRADUACAO LATO-SENSU

13. CORPO DOCENTE

13.2. Ntucleo Docente Estruturante - NDE

13.3. Colegiado de curso

13.4 Perfil do corpo docente

13.5 Titulacdo

13.7 Producdo Cientifica, Técnica e Profissional

14. Apoio aos Discentes

14.1 Nucleo de Inclusdo, Acessibilidade e Aprendizagem

14.2 programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos
14.3 Politicas de Bolsas de Estudo

14.4. Acesso a Tecnologia da Informacgdo

14.5 Ouvidoria

15. SISTEMA DE AUTOAVALIACAO DE CURSO

15.1. A¢Ges decorrentes dos processos de avaliagdo interna e externa do curso
16. REGISTRO ACADEMICO

17. A DIVULGACAO DE INFORMACOES ACADEMICAS SOBRE O CURSO
(PORTARIA NORMATIVA N° 40)

18. Infraestrutura

18.1 Infraestrutura da Instituigdo

18.2 Instalag¢des Fisicas Gerais

18.3 Sala de professores e reunides

18.4 Gabinete de trabalho para professores

18.5 Salas de aula

18.6 Laboratorios Especializados

18.7 Laboratérios de Informatica

18.8 Estudios

19. BIBLIOTECA

19.1 Espaco Fisico

19.2 Instalagdes para acervo

19.3 Instalagdes para estudo individual

19.4 Instalagoes para estudo em grupo

19.5 Hordrio de funcionamento

19.6 Servico de acesso ao acervo

19.7 Apoio para elaboragdo dos trabalhos academicos

19.8 Politicas de aquisi¢do, expansdo e atualiza¢do

19.9 Politica de compra

20. ANEXOS

ANEXO II - REGULAMENTO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
ANEXO IIT - REGULAMENTO DE MONITORIA

ANEXO 1V - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES (FLUXOS E
PROCESSOS DOCUMENTADOS)

ANEXO V- REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
(FLUXOS E PROCESSOS DOCUMENTADOS)

ANEXO VI -PROJETO DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS
ANEXO VII - REGULAMENTO DE LABORATORIOS

ANEXO VIII - REGULAMENTO DE ESTUDIOS

ANEXO IX - REGULAMENTO BIBLIOTECA

ANEXO X - ATOS AUTORIZATIVO

Pagina 18



INFRAESTRUTURA E ADMINISTRATIVO

Infraestrutura e Administrativo

A infraestrutura e a gestdo sdo pontos importantes a serem observados na instituigdo.
Além de influenciar na percepc¢do de valor por parte dos discentes, estes itens sdo

relevantes nos processos de avaliacdo externa.

Quando se pensa a infraestrutura para funcionamento faz-se necessario atender a
essas duas demandas essenciais. O bom funcionamento passa pelas necessidades de
atendimento dos discentes e devem contemplar a avaliacdo externa do Ministério da
Educagdo. A avaliacdo externa influencia diretamente o momento de decisdo do
candidato pela escolha da instituigdo.

Categorias e Subcategorias do Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Como ponto de partida para a organizacdo de uma boa infraestrutura é importante
identificar os itens utilizados como indicadores pelos o6rgdos responsaveis pela
avaliacdo institucional. Atender os pré-requisitos e ir além, de forma planejada, pode

ser um diferencial da instituicdo.

Como dito anteriormente o planejamento deve contemplar percep¢do de valor e
avaliagdo externa. Observando esses dois balizadores evita-se investimentos
desnecessarios ou ndo direcionados para resultados satisfatérios do ponto de vista de
percepgdo de qualidade da instituigdo.

QUADRO1 CPC 1E2 = CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS DE ANALISES
(continua)

A — Justificativas Gerais Justificativas com propostas de melhorias

Justificativas com apreseniagdo de fatores extracurso

Justificativas no dmbito do curso sem indicagdo de melhorias
B — Organizagdo Diddtico-pedagagica Organizagdo diddtico-pedagogica Melhorias

Relagao teoria e pratica

Eventos académicos e cientificos

Cursos de extensdo e produgdo cientifica

Cursos de nivelamento

Enade
C — Corpo Docente Regime de trabalho docente

Titulagéo docente

Capacitagio docente
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(conclusdo)
D — Infraestrutura Infraestrutura fisica
Biblioteca
Laboratorios
Equipamentos
Acessibilidade
E — Gestéo Autoavaliagdo
Gestdo académica do curso

Gestdo institucional (IES)

Figura 6 - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior, p. 79-80

O Sistema Nacional de Avaliacio da Educa¢do Superior (Sinaes), ao elaborar a
caracterizagdo dos cursos de graduacdo, na analise do Conceito Preliminar de Curso,
observa as categorias e subcategorias conforme a Figura 6. Dessa forma, esses sdo

itens essenciais para constar do planejamento da institui¢do.

Infraestrutura Fisica

E considerada infraestrutura toda a instalacdo fisica dedicada ao funcionamento da
instituicdo. Nas avaliagdes sdo observados todos os ambientes desde os espagos de
patio e convivéncia até banheiros e salas de aulas. Sdo verificados aspectos como:
acessibilidade ou barreiras fisicas, limpeza e organizac¢do, iluminagdo, ventilacdo e

demais caracteristicas de funcionalidade e comodidade.

Outros ambientes mais especializados e relevantes para o processo de aprendizagem,
além de ser considerados os aspectos ja citados, incluem-se outras andlises mais
particularizadas.

Biblioteca

O espaco da biblioteca é considerado extremamente importante para o processo de
ensino-aprendizagem. Para a organizacdo da biblioteca existem regras e diretrizes
especificas do MEC. Importante ressaltar que o planejamento para o processo de
credenciamento e recredenciamento, o Art. 16 do DECRETO Ne¢ 5.773, DE 9 DE
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MAIO DE 2006, que trata das fases do recredenciamento, na alinea VII, cita: “infra-
estrutura fisica e instala¢des académicas, especificando:”, inciso a) “com relagdo a
biblioteca: acervo de livros, periodicos académicos e cientificos e assinaturas de
revistas e jornais, obras cldssicas, diciondrios e enciclopédias, formas de atualizac¢do e
expansdo, identificado sua correlagdo pedagdgica com os cursos e programas
previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletronicas; espaco fisico para
estudos e hordrio de funcionamento, pessoal técnico administrativo e servicos

oferecidos;”

Existe especificidade quanto ao numero de exemplares da bibliografia basica e
complementar por aluno matriculado, bem como, avaliacdo do acervo na drea de
conhecimento do curso, além de exigéncia de politica e orgamento de atualizacdo e

expansdo do acervo.

Nas visitas institucionais in loco sdo avaliados os seguintes itens: acervo, apoio

académico, espaco fisico, equipamento e recursos eletronicos, acessibilidade, equipe.

Laboratorios e estudios

Os laboratorios sdo essenciais e necessarios para os cursos de comunica¢do. Cada vez
mais se requer articulagdo entre teoria e pratica. Os espacgos laboratoriais com
recursos de tecnologia avancada sio muito utilizados em aulas e em projetos

experimentais.

Neste sentido, os laboratdrios precisam ser bem planejados e dimensionados, pois
para implanta-los e manté-los é necessdrio alto investimento, tanto em
equipamentos quanto em softwares. Os laboratoérios de informadtica, por exemplo,
necessitam do pacote Adobe, que atualmente tem licenciamento Creative Cloud, com
custo de aproximadamente 2 mil dolares por equipamento/ano.

Para oferecer suporte aos cursos de comunicacdo sdo necessdrios laboratérios de
informatica, estudios de audio, TV, fotografia e pos-producdo. Essa relacdo pode
sofrer variar dependendo dos tipos de cursos oferecidos.
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Equipamentos

Os cursos de comunicacdo requerem equipamentos cujo investimento é elevado e
com tecnologia que, avanca rapidamente. A obsolescéncia, portanto, é notada em
poucos anos e, com isso, a percep¢ao de valor, nestes itens, pode ficar comprometida.

Para amenizar os impactos da obsolescéncia faz-se necessario incluir no
planejamento os ciclos de atualizagoes de laboratorios e estidios. Os de informatica
tem um ciclo entre 3 e 4 anos para equipamentos e, anualmente, os softwares. Os de
radio e TV entre 8 e 10, 0s equipamentos e, em média 2 e 3 anos, os softwares. Os de
fotografia entre 5 e 6 anos os equipamentos.

Além dos ciclos de atualizagbes os estudios e laboratdrios exigem or¢amento a cada
ano para reposi¢do e manutenc¢do. A reposi¢do pode acontecer em fungdo de possivel
aumento de demanda em novos periodos letivos e a manutenc¢do por conta de

desgastes pelo uso.

Gestdo Institucional

A gestdo da Instituicdo de Ensino Superior possui carater colegiado. Esta orientagdo é
diretriz do Ministério da Educacdo. Com isso, é condi¢do para uma boa gestdo, a
elaboragdo de organograma e definicdo de Missdo, Visdo e Valores institucionais de
forma colegiada com a participagdo dos principais gestores. Além disso, para boa
assimilagdo é fundamental a divulgacdo entre a comunidade académica - discentes,
docentes e equipe técnico administrativa, etc.

Para fluidez na gestdo institucional e nos processos administrativos faz-se necessario
construir e implementar politicas de gestdo. Elas serdo as diretrizes orientadoras
num ambiente muito diversificado, tanto de pessoas quanto de capacitacdo e

competéncias.

Entendendo politicas como o conjunto de orientagdes desenvolvidas a fim de
proporcionar a realizagio do Regimento e do Plano de Desenvolvimento
Institucional, elas na verdade sdo as diretrizes para os principais atores da
instituicdo. Uma espécie de “como” devem ser operacionalizadas as normas

regimentais.
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As principais politicas pertencem ao grupo: de gestdo, de formacdo e capacitagdo, de
registro e documentagdo, de planejamento e sustentabilidade financeira, e por fim, o
de quadro de carreira.

Avaliacao Institucional

A Avaliagdo das Instituigbes de Educac¢do Superior é um dos componentes
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes) e esta relacionada:

* amelhoria da qualidade da educacdo superior;

* aorientagdo da expansdo de sua oferta;

* a0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social;

* ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das
instituicdes de educa¢do superior, por meio da valorizagdo de sua missdao
publica, da promoc¢do dos valores democraticos, do respeito diferenca e a
diversidade, da afirmagdo da autonomia e da identidade institucional.

A Avaliagdo Institucional se divide em duas modalidades:

Autoavaliacao - Coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) de cada

instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliagdo institucional
da CONAES.

Avaliacdo externa - Realizada por comissdes designadas pelo Inep, a avaliacdo
externa tem como referéncia os padrées de qualidade para a educagdo superior
expressos nos instrumentos de avaliacdo e os relatdrios das autoavaliagbes. O
processo de avaliagdo externa independente de sua abordagem e se orienta por uma
visdo multidimensional que busque integrar suas naturezas formativa e de regulacdao
numa perspectiva de globalidade.

Em seu conjunto, os processos avaliativos devem constituir um sistema que permita
a integracdo das diversas dimensdes da realidade avaliada, assegurando as coeréncias
conceitual, epistemologica e pratica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos
instrumentos e modalidades. (INEP, 2015)

Os avaliadores externos ao realizar as visitas de verificacdo in loco, averiguam as

seguintes dimensoes:
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TABELA DE PESOS

Quadro dos pesos das dimensdes

Quantidade
Dimensédo de Pesos
indicadores

1. A missao e o plano de desenvolvimento institucional 2 5

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a produgdo académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades.

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdao em relagdo a inclus3do social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memaoria cultural, da produgdo artistica e do patrimoénio cultural

4. A comunicacdo com a sociedade. 3 5

5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento 6 20
profissional e suas condicdes de trabalho.

6. Organizagdo e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na

o . . ~ . 4 5
relacio com a mantenedora, e a participa¢do dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios
7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, 5 10
recursos de informacdo e comunica¢ao
8. Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos, 3 s
resultados e eficicia da auto-avaliagdo institucional
9. Politicas de atendimento aos estudantes 4 5
10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da 3 5

continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior

Figura 7 - Instrumento de Avaliagdo Externa, p. 18
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